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―
―
Ｇ
ゼ
ロ
時
代
の
到

来
に
よ
っ
て
先
行
き
の

不
透
明
感
が
増
し
て
い

ま
す
。
国
内
外
で
改
め

て
強
化
し
て
い
く
取
り

組
み
を
教
え
て
く
だ
さ

い
。

私
が
知
っ
て
い
る
日
本
の

繊
維
産
業
は
ず
っ
と
不
透
明

な
状
態
で
す
。そ
の
た
め〝
ト

ラ
ン
プ
関
税
〞
で
取
り
立
て

て
慌
て
る
必
要
も
な
い
と
考

え
ま
す
。
企
業
と
し
て
身
軽

さ
、
敏
し
ょ
う
性
を
備
え
て

い
れ
ば
大
丈
夫
。
社
業
は
継

続
さ
せ
る
こ
と
が
全
て
。
根

幹
を
ぶ
ら
さ
ず
、
無
理
に
規

模
感
を
求
め
ず
、
変
化
す
る

環
境
に
即
し
て
自
ら
も
変
化

し
て
い
け
ば
必
ず
生
き
残
る

こ
と
が
で
き
る
と
思
っ
て
い

ま
す
。

当
社
で
は
中
期
経
営
計
画

の
よ
う
な
も
の
を
策
定
し
た

こ
と
が
あ
り
ま
せ
ん
し
、
単

年
度
の
数
値
目
標
も
あ
ま
り

重
視
し
ま
せ
ん
。
3
年
、
5

年
先
の
情
勢
を
読
む
こ
と
な

ん
て
で
き
ま
せ
ん
し
、
そ
れ

こ
そ
絵
に
描
い
た
餅
に
な
っ

て
し
ま
う
。
少
な
く
と
も
当

社
に
と
っ
て
は
中
期
の
数
値

計
画
は
意
味
が
あ
り
ま
せ

ん
。安

易
な
膨
張
は
往
々
に
し

て
破
裂
を
生
み
ま
す
。
で
す

の
で
当
社
で
は
「
不
拡
大
主

義
」
を
採
用
し
て
い
ま
す
。

少
数
精
鋭
で
労
働
生
産
性
を

引
き
上
げ
て
い
く
。
そ
の
結

果
と
し
て
業
績
が
つ
い
て
く

る
と
い
う
考
え
で
す
。

―
―
と
は
い
え
、
新
型

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
禍
で

少
し
だ
け
落
と
し
た
時

期
を
除
い
て
業
績
拡
大

が
続
い
て
い
ま
す
。

私
が
社
長
に
就
任
し
た
2

0
0
7
年
の
売
上
高
は
10
億

7
2
0
0
万
円
だ
っ
た
の
で

す
が
、
25
年
3
月
期
に
は
過

去
最
高
と
な
る
41
億
8
7
0

0
万
円
と
ほ
ぼ
4
倍
に
な
り

ま
し
た
。
利
益
も
伴
っ
て
伸

び
て
い
ま
す
。
た
だ
、
人
員

は
07
年
の
15
人
が
26
人
に
な

っ
た
だ
け
で
す
の
で
、
少
数

精
鋭
、
生
産
性
の
向
上
と
い

う
方
針
が
達
成
で
き
て
い
る

と
言
え
ま
す
。

―
―
前
期
を
振
り
返
っ

て
く
だ
さ
い
。

売
上
高
が
前
期
比
21
％
増

の
41
億
8
7
0
0
万
円
と
な

り
、
営
業
利
益
も
20
％
伸
び

ま
し
た
。
生
地
販
売
の
売
り

上
げ
は
11
％
増
の
16
億
4
2

0
0
万
円
、
製
品
Ｏ
Ｅ
Ｍ
の

売
り
上
げ
は
29
％
増
の
25
億

3
5
0
0
万
円
で
す
。
製
品

事
業
の
拡
大
に
は
生
地
か
ら

の
一
貫
提
案
も
効
果
を
発
揮

し
て
い
ま
す
。
人
員
は
こ
の

3
年
間
26
人
で
変
わ
り
ま
せ

ん
。生

地
輸
出
も
拡
大
し
て
お

り
、
売
り
上
げ
に
占
め
る
構

成
比
率
は
10
％
か
ら
25
％
に

拡
大
し
ま
し
た
。

―
―
時
短
に
も
取
り
組

ま
れ
て
い
ま
す
。

元
々
少
な
か
っ
た
平
均
残

業
時
間
が
さ
ら
に
減
り
ま
し

た
。
生
産
性
が
高
ま
っ
た
と

言
え
ま
す
。
業
績
拡
大
や
時

短
に
は
組
織
改
正
も
奏
功
し

ま
し
た
。
前
期
は
「
社
員
の

潜
在
力
を
喚
起
す
る
」
と
い

う
方
針
を
掲
げ
た
の
で
す

が
、
組
織
改
正
に
よ
っ
て
労

働
生
産
性
の
徹
底
追
求
と

個
々
の
社
員
の
成
長
が
進
み

ま
し
た
。

組
織
改
正
は
、
若
手
の
登

用
、
人
材
特
性
を
生
か
し
た

適
材
適
所
、
国
際
商
流
の
循

環
強
化
に
よ
る
将
来
リ
ス
ク

へ
の
対
応
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

チ
ー
ム
の
発
足
、
と
い
っ
た

視
点
で
行
い
ま
し
た
。
潜
在

力
を
喚
起
で
き
た
と
い
う
意

味
で
満
足
の
で
き
る
レ
ベ
ル

に
達
し
た
と
総
括
し
て
い
ま

す
。

―
―
今
期
は
ど
の
よ
う

な
重
点
方
針
を
掲
げ
ま

す
か
。

テ
ー
マ
は「
意
欲
」で
す
。

人
材
重
視
主
義
は
こ
れ
ま
で

と
変
わ
ら
ず
、「
人
材
定
着
の

利
点
」
を
追
求
し
な
が
ら
、

「
多
様
な
人
材
登
用
」
を
実

施
し
、「
個
性
的
な
プ
ロ
集

団
」
を
目
指
し
ま
す
。
生
地

と
製
品
の
双
輪
事
業
体
制
の

構
築
と
支
援
組
織
と
の
連
携

も
進
め
ま
す
。

不
拡
大
方
針
に
も
変
更
は

あ
り
ま
せ
ん
が
、「
余
地
」
を

採
用
す
る
目
的
で
久
し
ぶ
り

に
人
員
を
増
や
す
考
え
で

す
。
ベ
テ
ラ
ン
ス
タ
ッ
フ
も

い
ず
れ
は
定
年
退
職
し
て
い

き
ま
す
し
、
既
存
社
員
の
潜

在
力
は
か
な
り
喚
起
で
き
た

た
め
、
余
地
を
作
る
た
め
に

増
や
す
と
い
う
こ
と
で
す
。

対
象
は
新
卒
で
は
な
く
、
中

途
採
用
を
考
え
て
い
ま
す
。

大
阪
、
東
京
の
ど
ち
ら
で
も

構
い
ま
せ
ん
の
で
、
一
緒
に

働
く
仲
間
を
募
集
し
ま
す
。

―
―
好
調
が
続
く
輸
出

に
つ
い
て
は
い
か
が
で

し
ょ
う
か
。

海
外
展
へ
の
出
展
も
い
い

の
で
す
が
、
そ
れ
よ
り
も
中

国
、
英
国
、
ベ
ト
ナ
ム
に
置

く
拠
点
を
も
っ
と
活
用
し
よ

う
と
考
え
て
い
ま
す
。
同
業

他
社
と
の
連
携
も
積
極
化
し

て
い
き
ま
す
。

製品OEM・ODMも手掛ける生地商社、川越政（大阪市中央区）の業績拡大が続いている。川越浩
治社長が就任した18年前に比べて売上高は4倍になったが、社員数は1.7倍。「少数精鋭」「労働生産性
の向上」を追求してきた結果だ。社業の継続性を何よりも重視するがゆえ「不拡大主義」を掲げるが、
結果として業績好調が続いている格好だ。

平成2年に大学を卒業した川越さんの昭和は
イコール青春。今思えばコミュニケーション自
体にハラスメントがたくさんあった。学校では
先輩に呼び出されて殴られ、バイト先ではわけ
もなく怒鳴られた。「学生時代に理不尽を経験し
たことで社会に順応できた」と川越さん。ハラ
スメントを肯定するわけではないが、「清らかす
ぎる水で育った魚は汚い水に移ると生きられな
い」と指摘。「社会とは理不尽なものである」と
いう認識がそこにはある。

【略歴】
かわごし・こうじ 大手紡績会社で数年間勤務
の後、1998年川越政入社。2007年から現職

川越政

不不拡拡大大主主義義でで社社業業継継続続

「理不尽な社会」への耐性「理不尽な社会」への耐性

昭和時代の思い出昭和時代の思い出

人
材
重
視
主
義
が
根
幹

川越 浩治 氏川越 浩治 氏

社長社長

ーュTopTop ビタンイ
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